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168. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 11672
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Ældrerådet den 23-06-2016

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Inger Pedersen, Tom Øhlenschlæger

Godkendt.
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169. Tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp 
Dok.nr.: 11670
Sagsid.: 16/2088
Initialer: JOIV
Åben sag

Sagsfremstilling
På møde den 17. maj 2016 behandlede Udvalget for Social og Sundhed sag om 
tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp. Udvalget besluttede, at to ud af syv 
modeller beskrevet i bilagsmateriale (dok.nr. 24936/16) ”nærmere 
konsekvensbeskrives”.
 
De to modeller er:
1. Åben godkendelsesmodel.
2. Udbud, hvor kommunen står udenfor udbud.
 
De to modeller er nærmere beskrevet i vedhæftede bilag. Ligeledes er fordele og 
ulemper ved anvendelse af de to modeller beskrevet.
 
Den åbne godkendelsesmodel anvendes i dag i Varde Kommune. Modellen indebærer, at 
alle private firmaer, som lever op til de kvalitetskrav, kommunen beskriver i en 
standardkontrakt, og som ønsker at levere ydelser til borgere til de priser, kommunen 
har beregnet på baggrund af egne leveringsomkostninger, kan blive godkendt som 
leverandører af hjemmehjælp.
 
Udbud, hvor kommunen står udenfor, indebærer, at private leverandører konkurrerer om 
at levere hjemmehjælp eller andre ydelser i kommunen. Der udpeges vindende 
leverandører på baggrund af de bedste bud. Kommunen fortsætter som leverandør.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der er fordele forbundet med at anvende udbud, hvor 
kommunen står udenfor udbud, der er så attraktive, at det kan overvejes at anvende 
modellen. Det bemærkes, at der er rige muligheder for at variere, hvor store områder, 
der skal være omfattet af et eventuelt udbud.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 1284 af 17. november 2015 af lov om social service.
Lovforslag nr. L121 omhandlende forslag til lov om ændring af lov om social service 
– (§91).
Bekendtgørelse nr. 344 af 26. marts 2013 om frit valg af leverandør af hjemmehjælp 
og fritvalgsbevis efter servicelovens §91 og om kvalitetskrav til leverandører af 
hjemmehjælp efter servicelovens §83
Vejledning nr. 9341 af 8. maj 2015om hjælp og støtte efter serviceloven (vejledning 
nr. 2).
Udbudsportalen – Vejledning af april 2013 i tilvejebringelse af frit valg af leverandør 
for hjemmehjælpsmodtagere.
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Kommunernes Landsforening – De effektive kommuner – Undersøgelse af 
kommunernes effektiviseringsarbejde 2014 og 2015.
Kommunernes Landsforening – Nye regler for frit valg og udbud på ældreområdet – 
hvad nu? (2013).
Ankestyrelsens undersøgelse af kommunernes tilvejebringelse af det frie valg efter 1. 
april 2013 (november 2015).

Økonomi
Det er forvaltningens vurdering, at der kan være et besparelsespotentiale forbundet med 
at anvende udbud. Det er ikke muligt nærmere at estimere størrelsen af denne. Det kan 
dog slås fast, at størrelsen af en eventuel gevinst er afhængig af, hvor stor en 
opgaveportefølje der udbydes.

Høring
Ældrerådet.

Bilag:
1 Åben Beskrivelse af modeller for tilvejebringelse af frit valg eventuelt ved 

brug af udbud
78305/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udvalget tager stilling til, om man vil foretage udbud, hvor kommunen står udenfor 
udbud, og
at udvalget i givet fald tager stilling til, hvor stor en opgaveportefølje, der skal udbydes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

 
Der arbejdes videre med model 2. Udvalget tager stilling til opgaveporteføljen i udvalgets 
næste møde. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 16-06-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Ina Kristensen, Alicja Grodzka

Orienteringen blev taget til efterretning.
Når Udvalget for Social og Sundhed har taget stilling til opgaveporteføljen kommer sagen 
til behandling i Fælles-MED igen.  
 
Fælles-MED lægger vægt på, at medarbejderne høres og inddrages i den videre proces. 

Beslutning Ældrerådet den 23-06-2016

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Inger Pedersen
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Orienteringen blev taget til efterretning.
Ældrerådet afventer udvalgets stillingtagen til opgaveporteføljen, forinden der afgives 
høringssvar.
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170. Analyse af Ældre- og Sundhedsområdet - høring
Dok.nr.: 11671
Sagsid.: 15/14126
Initialer: likj
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2016 blev forligspartierne enige om, at der 
skal foretages en analyse af ældre- og sundhedsområdet. Af forligsteksten fremgår det 
blandt andet:
 
Forligspartierne anmoder administrationen om nærmere at analysere følgende:
1)  Årsager og handlemuligheder i relation til udgiftsstigningerne i de senere år.
2)  Hvorvidt der er uhensigtsmæssige incitamentsstrukturer i den måde, hvorpå der i dag 

sker bevilling i forhold til den samlede styring af området.
3)  Muligheder for en demografi-model, der budgetmæssigt kan imødekomme det 

voksende antal ældre borgere i kommunen.
4)  Evt. normeringsproblemer herunder sikring af et fortsat godt arbejdsmiljø.
 
På baggrund af ovenstående udarbejdede forvaltningen et kommissorium for besvarelsen 
af punkt 1 og 2 herover, som udvalget godkendte på møde 9. december 2015. Punkt 3 
vedr. demografimodellen præsenteres på udvalgsmøde i juni 2016. Normering og 
arbejdsmiljø er indarbejdet som et vilkår i forhold til handlingsmulighederne i delanalyse 
2.
 
Af kommissoriet fremgår, at analysen deles op i to dele, hvoraf den første del omhandler 
årsagerne til udgiftsstigningerne samt en risikovurdering, mens anden del omhandler de 
handlemuligheder Varde Kommune måtte have, blandt andet ved en sammenligning med 
andre kommuner.
 
Overordnet set viser analyserne, at Varde Kommune har et relativt højt serviceniveau i 
hjemmeplejen, sammenlignet med de øvrige kommuner. Derudover har de fleste af 
sammenligningskommunerne anderledes organiseringer af ældre- og sygeplejen, som 
tyder på en mere effektiv anvendelse af ressourcerne.
 
Der er derfor mulighed for at justere serviceniveau og/eller foretage organisatoriske 
ændringer og ad den vej skabe balance og råderum i budgettet, også på længere sigt.
 
Handlemuligheder
I delanalyse 2 foretages en sammenligning af de udvalgte kommuner og Varde 
Kommune med fokus på de forskelle, der er kommunerne imellem. Herudover gør 
delanalyse 2 rede for de handlemuligheder, som kan være medvirkende til at skabe 
råderum på ældreområdet, med hensyntagen til forligstekstens punkt 4 vedr. normering 
og et godt arbejdsmiljø.
 
Der er i forbindelse med handlemulighederne ikke foretaget konsekvensvurderinger for 
de enkelte forslag.
 
Udvalget drøftede analysen i et ekstraordinært udvalgsmøde den 26. maj. Byrådet 
foretog en temadrøftelse af analysen i Byrådets møde den 31. maj. 



Ældrerådet 23-06-2016

Side 387

Forvaltningens vurdering
På baggrund af konklusionerne i analysens første del samt budgetopfølgningen pr. april 
2016, vurderer forvaltningen, at situationen for 2016 tyder på et fortsat merforbrug på 
hjemmeplejen.
 
Merforbruget skal dog ses i lyset af en ny ældrepulje på 7 mio. kr. 
(Værdighedsmilliarden), som blandt andet anvendes til aktivitetsudvidelser.
 
Forvaltningen bemærker, at der er sket en opbremsning i de delegerede sygeplejeydelser 
i løbet af første halvår 2016.
 
Forvaltningen vurderer, at der med fordel kan arbejdes med styrings- og 
handlingsinitiativerne, opstillet i konklusionen.

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse af 9. juni 2015.

Økonomi
Ingen

Høring
Ældreråd
Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse
Lokale MED-udvalg

Bilag:
1 Åben Oversigt over sammenligningskommuner - Ældreanalyse 67782/16
2 Åben UDKAST - Samlet Ældreanalyse 48963/16
3 Åben Oplæg til udvalget om opgaver, som vi løser for regionen 81050/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at analysen godkendes med henblik på udsendelse i høring.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 08-06-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Fælles-MED Social, Sundhed og Beskæftigelse den 16-06-2016

Fraværende: Erik Schultz, Michael Frandsen, Ina Kristensen, Alicja Grodzka

B-siden udarbejder forslag til høringssvar til rundsendelse og godkendelse i Fælles-Med 
inden høringsfristen den 10. august. 
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Der foretages forstudieforløb fra medio august til medio september, hvor B-siden 
udpeger tre medarbejderrepræsentanter til følgegruppen. 

Beslutning Ældrerådet den 23-06-2016

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Inger Pedersen

Ældrerådet har p.t. ingen bemærkninger til analysen. Ældrerådet forventer at drøfte 
analysen igen, når høringen er gennemført. 
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171. Budgetforslag 2017 - driftsønsker - Udvalget for Social og 
Sundhed

Dok.nr.: 11673
Sagsid.: 16/2694
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Social og Sundhed behandlede i møde den 8. juni budgetforslaget for 2017.
 
Forvaltningen vil gennemgå driftsbudget for 2017 for udvalgets område. 
 
Oplægget vedhæftes. 

Retsgrundlag
Bekendtgørelse nr. 186 af 19. februar 2014 om kommunernes styrelse. 

Økonomi
---

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over forslag til nye tiltag til driftsbudget (udvalgsopdelt) 

2017-2020
11249/16

2 Åben Plancher - Økonomiaftalen 2017 87205/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Ældrerådet den 23-06-2016

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Inger Pedersen, Tom Øhlenschlæger

Orienteringen blev taget til efterretning.
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172. Gensidig orientering
Dok.nr.: 11674
Sagsid.: 16/1073
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Program for formands-/næstformandsmøde 2016
 Orientering fra Det Danske Madhus
 Orientering fra formandens besøg hos LivingLab, Snedkervej

 
 
 
 
 
Orientering v/sekretariatet

 Ældre Forums årsberetning for 2015 (udleveres)
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Invitation til formands-/næstformandsmøder i august 89555/16
2 Åben VS: Invitation til formands-/næstformandsmøder i august - 

invitation til formands- og næstformandsmøder - sensommeren 
2016.pdf

89555/16

3 Åben VS: Invitation til formands-/næstformandsmøder i august - Aktuelle 
ældrepolitiske temaer feb. 2016.pdf

89555/16

4 Åben VS: Invitation til formands-/næstformandsmøder i august - Program 
m tider - 2016.pdf

89555/16

Beslutning Ældrerådet den 23-06-2016

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Inger Pedersen, Tom Øhlenschlæger

Orienteringerne blev taget til efterretning.
Når LivingLab er færdig, afholder Ældrerådet et møde på Snedkervej med henblik på 
rundvisning m.m.
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Bilagsliste

169. Tilrettelæggelse af personlig og praktisk hjælp 

  1. Beskrivelse af modeller for tilvejebringelse af frit valg eventuelt ved brug af udbud 
(78305/16) 

170. Analyse af Ældre- og Sundhedsområdet - høring

  
1. Oversigt over sammenligningskommuner - Ældreanalyse (67782/16) 
2. UDKAST - Samlet Ældreanalyse (48963/16) 
3. Oplæg til udvalget om opgaver, som vi løser for regionen (81050/16) 

171. Budgetforslag 2017 - driftsønsker - Udvalget for Social og Sundhed

  
1. Oversigt over forslag til nye tiltag til driftsbudget (udvalgsopdelt) 2017-2020 

(11249/16) 
2. Plancher - Økonomiaftalen 2017 (87205/16) 

172. Gensidig orientering

  

1. Invitation til formands-/næstformandsmøder i august (89555/16) 
2. VS: Invitation til formands-/næstformandsmøder i august - invitation til formands- og 

næstformandsmøder - sensommeren 2016.pdf (89555/16) 
3. VS: Invitation til formands-/næstformandsmøder i august - Aktuelle ældrepolitiske 

temaer feb. 2016.pdf (89555/16) 
4. VS: Invitation til formands-/næstformandsmøder i august - Program m tider - 

2016.pdf (89555/16) 
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